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Las mujeres representan el 48% de las personas que obtienen titulo doctoral en Europa (49% en Espana, She
Figures 2024)
Percepcion de una carrera menos estructurada para las mujeres.

Las mujeres reciben menos apoyo y mentorizacion que sus companeros hombres en las fases iniciales.

Disminucion hasta el 30% de mujeres en el nivel mas alto de la carrera investigadora (24% en Espana, She Figures 2024)
Publicaciones cientificas en mujeres suponen V5 del total (mujeres mas representadas en primeras autorias, menos en
autoria de correspondencia, menos citacion)

Transferencia: Solo el 9% de los resultados son patentados por mujeres (17% Espana, She Figures 2024)

Obtencion de financiacion:

(o}

Tasa de éxito del 29% en mujeres - 32% hombres

(o}

Consolidator Grant (ERC) mayor tasa de éxito en mujeres

o

Menor solicitud de mujeres de Advanced Grants

o

Mayor tasa de exito en Proof of concept (vinculacion a transferencia tecnologica)

. , . L SHE FIGURES
38% mujeres en 6rganos de evaluacion y de toma de decisions 2025

247% mujeres en cargos directivos de Instituciones de investigacion

SHE FIGURES m European

2025 Commission

Bmye  (emeo



lgualdad de genero

Prioridad
transversal de
la Union

Europea
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m European HORIZON EUROPE
Commission 2021-2027

» Exigencia Planes de Igualdad de Genero como requisito de elegibilidad
institucional

* Incorporacion sistematica de la dimension de sexo y géenero en la investigacion
y la innovacion

* Impulso a la paridad en comites de evaluacion y organos consultivos

‘/\' M E N Eu ropecm ** * ** EUROPEAN PRIZE FOR
Innovation R WOMEN
TechEU Council * x % INNOVATORS

* Promocioén del liderazgo femenino en innovacion
* |gualdad como factor determinante para la competitividad y la capacidad

transformadora de Europa (Informe Dragui).

Entidades financiadoras como agentes impulsores del cambio estructural. A traves del diseno de
convocatorias, criterios de evaluacion y mecanismos de seguimiento, pueden influir de manera directa en las

trayectorias profesionales, en la cultura institucional de los centros de investigacion y en la configuracion del

liderazgo cientifico.
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Este informe analiza la evolucion y la situacion actual de las ayudas de Talento
y Proyectos de la FundacionCientifica AECC desde una perspectiva de genero,

con el fin de comprender el ecosistema nacional de investigacion en cancer
y situarlo en relacion con el contexto europeo de igualdad de género.

Acercamiento a la realidad de las trayectorias profesionales, para entender como el diseno de convocatorias, criterios de
evaluacion, mecanismos de seguimiento y medidas implementadas se convierten en experiencias de liderazgo y
consolidacion.

Mediante la integracion de los datos de la Fundacion con el estado del arte europeo se pretende analizar brechas,
identificar avances y oportunidades de mejora.

Establecer las bases de un sistema de indicadores que permitira el seguimiento periodico y sistematico del progreso hacia
la equidad de género por parte de la Fundacion Cientifica AECC.
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1. Registro cuantitativo de las convocatorias de la Fundacion Cientifica AECC

2.Marco europeo y nacional

3.Experiencia acumulada por los equipos de la Fundacion en el disefio y evaluaciéon de ayudas.

Datos internos Fundacion Cientifica periodo 2020-2025
2025: Solicitud, adjudicacion, tasas de exito por géenero, edad promedio, productividad cientifica, resultados patentables,
participacion ensayos clinicos, paneles evaluacion y Centros Acreditados de la Fundacion.
""Los datos referentes al ano 2025 incluyen las ayudas vigentes en desarrollo durante el 2025
Talento: Ayudas Predoctoral, Postdoctoral, AECC Talent e Investigador
Proyectos: Sinergias, Lab, Proyectos Estratégicos, Proyectos Generales Individuales y Colaborativos
Investigacion Clinica: Clinico Junior en el Territorio, Clinico Senior y Estudios Clinicos en el periodo 2020-2025
Innovacion: AECC Innova y AECC Impacto en el periodo 2020-2025

Internacionalizacion: Convocatorias TRANSCAN-3, Cancer Grand Challenges, ATTRACT @ 23?,‘:;3?;,"2::5;”""’



Equivalencia de fases de la carrera investigadora y las
ayudas de la Fundacion Cientifica
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Posiciones en Universidades Contrate Contrato postdoctoral Cientifico titular Investigador cientifico
y Organizaciones de e /de acceso/ Profesor Permanente Profesor Investigador
d'mu investigacion publicas P Ayudante doctor Laboral / Titular Catedratico y
Predoctoral Postdoctoral Investigador
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Fundacion AECC
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Resultados




2025

Las mujeres
lideran las
adjudicaciones

EN2025 SEGUIMOS
IMPULSANDO LA
INVESTIGACION

Nuevas adjudicaciones 2025

282 40M €

Nuevas ayudas Nuevas
adjudicaciones

Ayudas en desarrollo 2025

792 157M €

Ayudas en Total ayudas
desarrollo en desarrollo

59 7%
62% Talento
457% Proyectos

% mujeres en las Adjudicaciones 2025

14M€
14.3M€

*Cuantia excluye ayudas a Globalizacion,
Innovacion y Acreditacion de Centros
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Adjudicacion
2020-2025.
Tendencia hacia
la paridad

80%

60%

40%

20%

0%

2020

Adjudicaciones - Talento

2021

Mujeres

2022

Hombres
80%
60%
40%
20%
0%
2023 2024 2025 2020 2021

% Promedio de Adjudicacion en el periodo 2020-2025

Mujeres

2022

Hombres

2023

C

Adjudicaciones - Proyectos

2024 2025
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Mujeres Hombres

Talento 2025 A

100%
L [
as mujeres B o W W
t ' l S
protagonizan las D oo
— » Mayor solicitud de mujeres en Ayudas a Talento,
ayudas a Talento S paridad on AECC Talent
—d o %
o 65% 67.3% . 60%
w 20% 47% + Mayor tasa de éxito en mujeres en Predoctoral,
AECC Talent e Investigador AECC
0%
Mujeres Hombres + 69% adjudicacion en AECC Talento: Refuerzo de
100% la internacionalizacién de las investigadoras
desde etapas tempranas
‘I.I,J) 80% 28% 31%  33%
Z » Bajada puntual en la adjudicacion de
O 0% 70% Postdoctoral en 2025 (media del 63% de
O ° adjudicacion de los ultimos tres anos).
O
S
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a 72% 69%  67%
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% Solicitud y adjudicacion de las ayudas a Talento 2025
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Proyectos 2025

Punto de
inflexion entre lo
emergente y lo
consolidado

SOLICITUDES

ADJUDICACIONES
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% Solicitud y adjudicacion de las ayudas a Proyectos 2025

Mayor solicitud por mujeres en etapas
emergentes de liderazgo (Sinergias, Lab),
menor en etapas consolidadas (Proy. Estrat,,

Proy. Gen)

Sinergias AECC: paridad en las personas
investigadoras consolidadas con las que se

establece la sinergia.

Lab: Promedio adjudicacion 2020-2025 del

59% a mujeres.

Mayor tasa de éxito en mujeres en
Proyectos Estratégicos y Generales

Individuales.

Destaca el aumento de solicitud de
Proyectos Colaborativos por parte de
mujeres con respecto a anos anteriores..
(Hasta 2024, Proyectos Coordinados muestra

una media de adjudicacion del 17%)
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2020 - 202 5 Avance en la carrera investigadora (2020-
2025)

Ava n C e e n la Mujeres Hombres
carrera oo
investigadora
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Media 2020-2025 del % adjudicacién en las Ayudas de la Fundacion Cientifica
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2025

Las mujeres
consolidan su

carrera a una
edad mas tardia
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Promedio de Edad de las personas adjudicatarias 2025

46

+ 3-5 afnos de diferencia, teniendo las mujeres

mas edad en estas etapas de consolidacion.

* Retrasos en la progresion de la carrera
investigadora de mujeres:
o Mayor persistencia en posiciones junior
o Mayor carga organizativa y de cuidados
o Ventanas de elegibilidad poco flexibles
o Ritmos de produccion no representativos

de la realidad de las carreras
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Mujeres Hombres

Ayudas clinicas o

Paridad . Mujeres Hombres o .
incipiente y 0 *

barreras i
60% 30 34 32
estructurales
407% 20
(2020-2025)
50%
20% 41.9% 40% 10
0% 0
CLJUN CLSEN EECC CLJUN CLSEN EECC
% Promedio adjudicaciones 2020-2025 Promedio edad personas adjudicatarias 2025

» Paridad en adjudicaciones Clinicas
* Tendencia a la paridad en EECC desde 2023
* Liderazgo mas tardio por parte de mujeres en EECC

» Desde 2026, la Fundacion convalida las intensificaciones en CLJUN y CLSEN
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Ayudas innovacion

Liderazgo
diferencial entre
el laboratorio y la
empresa
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% Solicitudes y adjudicaciones 2025

+ Solicitud paritaria en Innova, mayor por hombres en
Impacto

* 15 AECC Innovas desde 2020: 5 liderados por mujeres

* 10 empresas Impacto:
o 7 CEO Mujeres
o 7 CSO hombres
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Mujeres Hombres
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Innova Impacto

Promedio edad personas adjudicatarias 2025
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99 proyectos internacionales activos - 46.5% liderados por mujeres

Internacionalizacion
Liderazgo o~

f - 45% de los proyectos adjudicados estan liderados por mujeres
_e m _er_] I no_ TRANSCAN Co-financiacion entre la Fundacion y el Instituto de Salud Carlos llI
significativo en la

Investigacion traslacional en cdncer a través de

i n Ve St i g ac i é n colaboracién en consorcios internacionales
oncologica global

T ATTRACT

(“; ol iopiesfo i amet 66.7% de los proyectos activos estan liderados, en Espaia, por mujeres

Ensayos clinicos transnacionales en fases avanzadas
para el desarrollo de nuevos tratamientos dirigidos
a cdnceres poco frecuentes

y 4B
CANCER ) 100% de los proyectos en los que participan grupos de investigacion
gﬁlﬁEIIPEN GE‘S’ espanoles financiados por la Fundacion estan liderados por mujeres

iCGC mpulsa proyectos de gran escala, dotados con
25 millones de libras para abordar los retos mds
complejos del cdncer a nivel mundial
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Productividad
cientifica

Publicaciones,
transferenciay
ensayos clinicos

354 publicaciones en 2025

Publicaciones en Talento

IF 8,7

60 %
IF 7,2
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Publicaciones en Proyectos

IF 10

31 %
IF 11,7

Autoria de correspondencia

Tipo de investigacion

Mujeres Hombres
315
Basica
68,5
38,6
Traslacional
61,4
46.4
Clinica
53,6

0 10 20 30 40 50 60 70O

27 Ensayos clinicos - 9 mujeres

Fase consolidacion

Mujeres Hombres
495 IF 8,9
Junior
ROl IF 12,7
32,6
Senior IF 8’6
67,
8 IF 10,3

0 10 20 30 40 50 60 7O

57.7% resultados protegibles por patente



AGENCIA
ESTATAL DE
INVESTIGACION

Agencia Estatal de Investigacion - Talento y algunas ayudas a Proyectos

" s il e 9= = €= Eje 5, Perspectiva de género en la investigacion
eva l.u a C I O n e s N PLANDE GUALDAD DE GENEROD Eje 6, Perspectiva de género en la evaluacion
EN LA AGENCIA ESTATAL DE INVESTIGACION EN LA AGENCIA ESTATAL DE

INVESTIGACION

(2025-2027)

» Equipo gestor paritario

Composiciony
formacion en

Paneles de evaluaciéon garantizan la perspectiva de género

€en su composicion y gjecucion

» Comisiones paritarias, incluyendo centros y territorios

.Sesg OS ) Comités Evaluacion Fundacion » Formacioén en sesgos inconscientes (ERC)
Inconscientes Proyectos
Mujeres Hombres
100% Patronato Fundacioén Patient Advocates AECC
39% 42% 61% 5O% 48% 63% 50%
80%

40 % 74.5 %

o,
50% 52% 50%
40%
30% 38% Proy.Estrat.
AECC Innova
EECC
20%
» Paridad mayoritaria, excepto en Proyectos Generales y AECC Impacto
0% » Recomendaciones European Sciece Foundation
_,a_‘s- 0 e‘: o‘s \{D xO ‘-0(\
R A o P :
& & @O <& & £ » Formacion para asegurar la ausencia de sesgos
) @ &L AN
: N fundacion cienfifica
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Centros Acreditados

Cultura
organizativay
brecha en el
liderazgo
institucional

13 Centros Direccion cientifica general

Acreditados AECC Ausencia de
2 mujeres
fund_aaf)'n C|enfn:|ca 85 "7 liderando
asociacion espanola o p d
contra el cancer @ 11 rogramas de
(e PR Excelencia
IP y/o colP en cancer IP en cancer
(Centros Acreditados AECC) (Centros Acreditados ISCIII)
Mujeres Hombres
100%
Mujeres Hombres
80%
Galicia 330 67,0
60% 59%
Comunidad de Madrid 37.0 63,0
40% 41%
Pais Vasco 41,0 59,0
20%
Comunidad Valenciana 27,0 73.0
0%
OO0 F L OO0
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Centros Acreditados
Planes de igualdad

13 Centros
Acreditados AECC

69% Plan de Igualdad
677% Comision de Igualdad

fundacion cientifica
asociacion espanola

contra el cancer F
Centro acreditado 2024/2028
Ejes trasversales compartidos

* Gobernanza de la igualdad

» Promocion de igualdad de oportunidades (acceso, seleccion y
desarrollo de la carrera)

* Medidas de conciliacidon y corresponsabilidad

* Sensibilidad y formacion

* Prevencion y actuacion frente al acoso sexual

* Perspectiva de genero en la actividad investigadora

Medidas

» Protocolos de contratacion y promocion no discriminatorios
+ Politicas de flexibilidad laboral

* Programas de formacion y mentoria

* Recogida de datos y elaboracion de informes

Carencias detectadas

* Integracion limitada en la actividad investigadora

* Ausencia de mecanismos que aseguren el equilibrio de
género en organos de decision, comités de evaluaciony
liderazgo cientifico

* Ausencia de indicadores de impacto que evaluen
cambios reales en la cultura organizativa, calidad cientifica
e incorporacion en los resultados de investigacion.
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Conclusiones

/\7I La Fundacion Cientifica AECC muestra avances significativos en equidad de género, especialmente en las ayudas de
[I Talento, situandose en linea —y en algunos indicadores por encima— de las tendencias europeas en etapas tempranas
de la carrera investigadora.

La igualdad no se consolida automaticamente en las etapas senior: persisten brechas en liderazgo de proyectos, en
autorias de correspondencia en la publicacion de los resultados de las investigaciones en la etapa consolidada, baja
representacion en la direccion institucional y érganos de decision.

El diseno de las convocatorias y de los procesos de evaluacion es una herramienta estratégica clave, capaz de
reducir desigualdades estructurales cuando se alinea con la realidad de las trayectorias cientificas, como la dimension
temporal.

La internacionalizacidn y la colaboracién estructurada emergen como espacios de oportunidad, donde las
investigadoras acceden al liderazgo en igualdad de condiciones y con alto impacto cientifico.

La cultura organizativa de los centros constituye el principal reto pendiente, siendo imprescindible reforzar la
corresponsabilidad institucional en la promocion del liderazgo femenino

Este informe establece una base sélida de indicadores para el seguimiento longitudinal, permitiendo a la Fundacion
avanzar hacia una politica de equidad basada en evidencia, evaluacion continua e impacto real en las trayectorias
@ fundacion cientifica

profesionales
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Reforzar los puntos de transicion critica .
6 Reforzar la transparencia desde la

en la carrera investigadora .
Fundacion

+ Medidas de acompanamiento
» Consolidar el sistema de indicadores

* Revision sistematica de requisitos, & ventanas
» Complementar con datos cualitativos

temporales
* Publicacion periodica de la evolucion de este

* Incentivar solicitudes femeninas de proyectos .
informe

consolidados

Consolidar el enfoque de “carrera real” Fortalecer la sensibilidad hacia la

2

en todas las convocatorias igualdad en Centros Acreditados

* Homogeneizar la valoracion de trayectorias no - Requisitos minimos verificables
lineales » Estimular paridad en érganos directivos y
* Formacion y sensibilizacion a paneles de liderazgo

evaluacion sobre perspectiva de género

3 Impulsar un itinerario integral de Reforzar los paneles de evaluacién en
innovacion con perspectiva de género criterios de equidad y excelencia
» Programas de acompanamiento en la » Paridad de género
transicion del laboratorio a la innovacion y » Formacion en sesgos de género para la totalidad
mercado de paneles y Patronato

 Definir evaluacion de las trayectorias no lineales
« Ampliar participacion Patient Advocates, aporta @ Cmdecion cienificn

dimension adicional de inclusion y diversidad



Gracilas
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